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La conférence IDMME-Virtual Concept 2010

7.2.5 MathESTIA

Jean Esterle et Pierre Joyot ont organisé du 25 au 27 avril 2007 a I'ESTIA la confé-
rence MathESTIA, destinée a favoriser les échanges entre différents domaines des
mathématiques Pures et Appliquées. Cette premiere réunion, qui devrait étre suivie
d’autres, a été concentrée sur les themes suivants

Analyse Harmonique et Complexe et Théorie des opérateurs
Méthodes sans maillages
Traitement du signal et de I'image

Ce workshop s’est inscrit dans le prolongement de la recherche en analyse complexe
et harmonique organisée en France au niveau national dans le cadre des GDR CNRS
2101 (2000-2003) et 2753 (2004-2007), et organisée au niveau européen dans le cadre
des RTN "Analysis and Operators" (2000-2004) et "HARP" (2002-2006), financés par la
Communauté Européenne, dont les anciens coordinateurs assistaient a la Conférence. Il
faisait aussi partie d’une série de rencontres internationales de chercheurs en Mathéma-
tiques, Ingénierie et Mécanique dédiées aux "Méthodes sans maillages", qui s’averent
nécessaires dans des situations ou la méthode des éléments finis s'avere inopérante
(une de ces réunions avait été organisée par Pierre Joyot a I'ESTIA en octobre 2005).
La Conférence MATHESTIA était organisée par I'IMB (Institut de Mathématiques de Bor-
deaux) et le LAPS (Laboratoire d’Automatique, Productique et théorie du Signal) de I'Uni-
versité Bordeaux 1, par le LIPSI de I'ESTIA, par le groupe Magique 3-D (INRIA/UPPA) et le
LMA (Laboratoire de Mathématiques Appliquées), de I'Université de Pau et des Pays de
I’Adour, par le GDR CNRS 2753, et par le Département de Mathématiques de Bilbao de
I” EHU-UPV (Euskal Herriko Unibersitatea-Universidad del Pays Vasco).

Cette manifestation scientifique a recu le soutien de I'EHU-UPV, de I'Université Bor-
deaux 1, de I'UPPA, de I'INRIA, du CNRS, du Ministere de I'Education et de la Recherche,
du fonds Aquitaine-Euskadi, de la Communauté de Travail des Pyrénées et de la CClI
Bayonne-Pays Basque. La Conférence a été cléturée par une table ronde Université-
Industrie rassemblant des représentants de I'Université et des milieux industriels et fi-
nanciers, a laquelle ont notamment participé Anders Lindquist, membre de I’Académie
des Sciences de I'Ingénieur de Suede, et Michel Bleitrach, Président du directoire de
Keolis.
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Pierre Joyot a également organisé du 19 au 21 novembre 2008 le workshop "Mé-
thodes sans maillages, recherche de modeles", dans le cadre d’un projet soutenu par la
Communauté de travail des Pyrénées (CTP).

7.3 Revues

7.3.1 1)IDeM

IJIDeM (International Journal on Interactive Design and Manufacturing) est une re-
vue internationale éditée par Springer, sous la supervision scientifique du réseau AIP
PRIMECA. Ce réseau national est né de la fusion entre le réseau A.l.P. (Ateliers Inter-
Etablissements de productique) qui rassemblait depuis 1984 des centres de ressources
régionales utilisés comme supports expérimentaux pour la formation de haut niveau
en automatisation industrielle, et le réseau PRIMECA (Pbles de ressources informatique
pour la MECAnique) créé en 1991 pour promouvoir I'usage d’outils informatiques pour la
conception de produits mécaniques.

AIP PRIMECA se propose de fédérer les enseignements d’enseignement supérieur et
de travailler pour I'Enseignement, la Recherche et I'Industrie pour favoriser une meilleure
lisibilité des formations en mécanique et en automatisation industrielle, sur le plan na-

tional et international.
1JIDeM
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IJIDeM couvre des recherches interdisciplinaires, des questions techniques et/ou des
implémentations industrielles originales liées au développement, a la mise en ceuvre ou
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a la conception de prototypes virtuels multisensoriels réalistes pour aider a la décision
dans la conception et I'usinage de produits. La revue publie 4 numéros par an. Elle est
publiée sous la supervision technique et commerciale de I'ESTIA et son rédacteur en chef
est Xavier Fischer, Enseignant Chercheur a I'ESTIA. Renaud Briand fait partie du Comité
de Rédaction de la revue.

7.3.2 PROJECTICS/PROYECTICA/ PROJECTIQUE

La revue trilingue PROJECTICS/PROYECTICA/ PROJECTIQUE, publiée par les Edi-
tions De Boek Université a Bruxelles, a été créée en 2008. Cette revue trilingue spé-
cialisée dans le domaine du management a pour objet de construire des ponts entre
la recherche et I’entreprise, de fagon a ce que les chercheurs et les praticiens puissent
échanger et faire connaitre, en les croisant et les enrichissant, leurs expériences, ana-
lyses et opinions.

Roskcrics ° 2 Co-operatives and mutualism 5 PROJECTICS
vovécrica v° 2 Cooperativismo y mutualismo 5] PROYECTICA
e @ lisme 1 PROJECTIQUE

COOPERATIVES AND MUTUALISM
COOPERATIVISMO Y MUTUALISMO E

COOPERATIVISME ET MUTUALISME

La complexité des organisations et des situations de gestion est étudiée et discu-
tée au travers d’articles relatifs a des expériences et des réflexions liées au dévelop-
pement des entreprises, a I'innovation et au changement organisationnel. L’objectif est
de favoriser la compréhension en profondeur de ces phénomenes et de participer au
développement des compétences des chercheurs, des managers et des collaborateurs
des entreprises. La revue présente trois numéros par an, dont un thématique, et publie
ses articles en francais, anglais ou espagnol, avec un résumé conséquent dans les deux
langues non utilisées. Jean-Michel Larrasquet est président du Comité Scientifique de la
revue.

7.4 Participation a des réseaux

ESTIA Recherche participe depuis 2003 au GdAR MACS (Modélisation Analyse Conduite
des Systemes dynamiques, CNRS), dans le sous-groupe IS3C (Ingénierie des systemes
de conception et conduite du cycle de vie produit); il s'agit d’un groupe de recherche
issu des réseaux d’automatique/productique, s’intéressant au pilotage de la conception
et en particulier aux aspects collaboratifs et gestion des connaissances. C.Merlo a animé
de 2005 a 2008 le theme "systemes d’information pour la conception et la modélisation
des produits" au sein d’'IS3C.

Xavier Fischer participe régulierement aux activités du réseau AlIP-Primeca. Dans
le cadre du renouvellement de I'équipe de direction de ce réseau en septembre 2008, il
a été nommé Chargé de Mission au titre des Relations Internationales (Mexique) et des
Publications de Recherche.
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Renaud Briand participe régulierement aux activités des GDR SoC-SiP (Systems on
Chips, Systems on Package) et MNS (Micro Nano Systemes). Il a en particulier participé
aux journées du MNS en décembre 2008.

ESTIA Recherche est étroitement liée, dans le laboratoire Européen ERALAN, au
groupe Mondragon par un accord avec le laboratoire de recherche PRAKTIKER appar-
tenant au groupe. Le professeur Jean Michel Larrasquet, référent scientifique d'ESTIA
Recherche pour les SHS, est professeur invité a I’'Université de Mondragon, chargé de
I'internationalisation de la recherche en sciences de gestion. Il a été président de la co-
ordination des universités Aquitaine, Euskadi, Navarre, des journées d’échange sur la
recherche en Sciences de Gestion sur I’'Euro-région Aquitaine, Euskadi, Navarre, en 2006
et 2007.

Les réseaux "Projectique" rassemblent une quinzaine de pays et une centaine de
chercheurs de par le monde, avec une concentration particuliere sur I’Amérique Latine :
Argentine (Réseau RIIDES, approuvé, en cours de mise en marche rassemblant trois
universités et écoles européennes, dont I'ESTIA, et trois universités argentines), Costa
Rica, Cuba, Mexique (projet ECOS MAIA d’'appui aux doctorants mexicains). Les réseaux
sont le creuset de la réalisation de la conférence internationale annuelle (Journées de
Projectique).

J.M. Larrasquet est membre fondateur, au titre d’'ESTIA Recherche, du réseau REMEO
(Université de Technologie de Compiegne, Université de Technologie de Troyes, Ecole des
Mines de Paris, et ESTIA), qui est un réseau consacré a |I'étude du "mouvement" (com-
plexité, innovation et changement organisationnel). Avec les écoles/universités citées
ci-dessus, ce réseau mobilise une bonne dizaine de grandes entreprises (entre autres :
Airbus, La Poste, Turboméca, MCC, Thales, Radio-France, DGA, Air France, Orange).

7.5 Participation a des conseils et comités scientifiques

Jean Esterle a été membre du Conseil Scientifique de I’ANR (Agence Nationale de
la Recherche), section 5,"Mathématiques et leurs interactions", de 2007 a 2009 . Il est
également membre du Steering Comittee de la série biannuelle de Conférences sur les
algebres de Banach, et membre du Conseil Scientifique du GDR "Analyse fonction-
nelle et harmonique et applications." Il a été membre de la Commission de la Re-
cherche Scientifigue du CNAM de mai 2009 a avril 2010, et il est membre du Conseil
Scientifiqgue du CNAM depuis mai 2010.

Nadine Couture a été relectrice pour CHI 2007 (San José, USA) et VRST 2008 (Bor-
deaux) et membre du Comité Scientifique des colloques internationaux Ludovia 2007 et
2008 (Aix les Thermes) et du colloque Vric-3d interaction 2008 (Laval). Elle a également
expert pour I'appel a projets "Technologies logicielles 2007" de I’ANR.

Xavier Fischer a été Président (pour la partie Virtual Concept) des dernieres confé-
rences IDMME-Virtual Concept, qui sont les conférences internationales du réseau AlP-
Primeca (Beijing, octobre 2008, Bordeaux, octobre 2010).

Jérémy Legardeur a participé au

- Comité Scientifique de la conférence ICED’07 (International Conference on Engi-
neering Design).

- Comité Scientifique des Journées de Projectique, Bidart-San Sebastian, 29-30
novembre 2007, 30-31 octobre 2008, 21-22 octobre 2009, 7-8 octobre 2010.

Comité Scientifique des conférences ERIMA’07, ERIMA’08 et a été le principal
organisateur de ERIMA’07 et co-président de ERIMA 2010.

Christophe Merlo est membre du Conseil Scientifique du GIS GSO, p6le Grand Sud-
Ouest, groupement de recherche sur |'Interopérabilité d’Entreprise. Le pble GSO est
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lui-méme membre du laboratoire virtuel international Interop-VLAB. De plus Christophe
Merlo a participé au

Comité Scientifique de la conférence ICED’07 (International Conference on Engi-
neering Design).

Comité Scientifigue du Workshop C2EIl " Capitalisation et Réutilisation des Connais-
sances Métier en conception de systemes mécaniques" en 2007.

Comité Scientifique de la ERIMA’07 et a participé avec Stéphanie Minel au Comité
Scientifique de la Conférence ERIMA’08.

Comité Scientifique du Workshop EXPPAND, Bordeaux, France, 2008.

Il a été aussi relecteur d’'articles pour les conférences DETC (ASME 2008) et pour les
revues "International Journal of Product Data", "Journal of Engineering Design, "Computer-
Aided Design", "International of Product Lifecycle management" et "Concurrent Engine-
ering-Research and Applications."

Signalons également que lonel Vechiu a été relecteur pour la conférence ICITO9 (
International Conference on Industrial Technology ) et pour les revues suivantes

"International Journal of Electrical Power and Energy System".
"International Journal of the Franklin Institute."

"International Journal of IEEE Transactions on Power Electronics,"
“International Journal of Electrical Power and Energy Systems."

D’autre part J.M. Larrasquet a participé depuis 2007 au

Comité Scientifique de International Journal of Information Management ,
Butterworth Heinemann.

Comité Scientifique de International Journal of Technology Management and
Sustainable Development.

Comité Scientifique de la Journée Transdisciplinaire de Recherche "Défis des orga-
nisations de santé : défis des sciences de gestion" (avec le soutien de I’AIMS
et de I'’AGRH ), 20 novembre 2008, Lyon.

Comité Scientifique de la lere Conférence Francophone "Gestion des Connais-
sances, Société et Organisations", organisée par le Groupe ESC Troyes en col-
laboration avec I'Institut National des Télécommunications (INT) et I'Institut de Cog-
nitique (Université Bordeaux Il), 13 et 14 mai 2008 a Troyes.

Comité Scientifique de International Conference on Entrepreneurship and

Firms in the new Economy : Context, Finance, Strategy, Governance and
Performance, Gafsa (Tunisia), 7, 8 et 9 mars 2008.

Comité de lancement du laboratoire international de recherche Mondragon Comu-
nidad Academica Cooperativa (MCAC), dont la vocation est de fédérer, de mettre
en synergie et d'impulser les recherches relatives a I'expérience Mondragon.

Comité Scientifique d’ERIMA, Bidart, ESTIA-MIK-MCC, 17-18 mars 2007.
Comité Scientifique de la Conférence GISEH.

Comité Scientifique et des Journées de Projectique, organisées annuellement a
Bayonne - San Sebastian (de 1995 a ce jour), et dont il est Président du Comité
d’Organisation.

Comité de Programme du Congres (de 1995 a ce jour) de la Société d’Etudes
Basques.

Comité de Programme de " Systems Integration Conference", Prague, Univer-
sity of Economics (de 1994 a ce jour).

Comité de Programme de la conférence annuelle " British Computer Society -
Information Systems Methodologies Specialist Group’s".

Comité Scientifique d’EURAM 2009, Birmingham, Alabama, USA.
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— Comité Scientifique du 17e Congrés de la Société d’Etudes Basques- Eusko lkas-
kuntza : " Innovation pour un progres social soutenable " (Eusko lkaskuntza-
ren XVII. Kongresua, "Gizarte Aurrerapen Iraunkorrerako Berrikuntza "), novembre
2009, Vitoria Gasteiz.

D’autre part J.M. Larrasquet est Président du Comité Scientifique de la "Revue Inter-
nationale de Projectique / International Journal of Projectics / Revista Internacional de
Proyéctica ") publiée par de Boeck. Il est aussi membre du groupe international de re-
cherche sur " Soft Systems Methodologies ", sous la direction scientifique de Peter
Checkland, et il a été Chercheur invité (" Research fellow ") a I'Université de Central Lan-
cashire et Professeur invité a I'Instituto Superior Politecnico Jose Antonio Echevarria (La
Havane, République de Cuba)

7.6 Participation a des jurys de these

Jean Esterle a été rapporteur des Habilitations a diriger des recherches de Philippe
Jaming (Orléans, juillet 2007), Frédéric Bayart (Bordeaux, décembre 2007), Jean-Martin
Paoli (Corte, janvier 2008), Sophie Grivaux (Lille, octobre 2008), K. Kellay (Marseille, no-
vembre 2008) et Emmanuel Fricain (Lyon, novembre 2008), et a aussi participé entre
autres au jury de these de Rachid Zarouf (Bordeaux, décembre 2008) et Stéphane Char-
pentier (Bordeaux, novembre 2010).

Xavier Fischer a participé au jury de these de Christophe Bascoul a I'lFMA (Clermont-
Ferrand, octobre 2007).

Haritza Camblong a été membre du jury de la thése de Maider Santos,"Aportaciones
al Control Cenralizado de un Parque Eolico," soutenue le 29/05/2007 a Mondragédn, et
également membre du jury de la thése de Jesus Lopez Taberna,"Comportamiento de Ge-
neradores Eolicos con Maquina Asincrona Doblemente Alimentada Frente a Huecos de
Tension", soutenue le 30/05/2008 a Pampelune. Il est rapporteur de la these de Gaizka
Almandoz Larralde,"Metodologia Avanzada de Diseno para Maquinas Multipolares de
Imanes Permanentes, Orientada a la Aplicacion", préparée a Mondragén.

Jean-Michel Larrasquet a participé depuis 2007 aux jurys des theses suivantes :

- Isabel Uribe, Propuesta de un manual para la adquisicion y desarrollo de la com-
petencia de iniciativa emprendedora, a partir de la experiencia de Saiolan, CEl de
Mondragon, these soutenue le 5 décembre 2008, Rapporteur.

— Ali Debbi, Les enjeux de I'émergence des innovations managériales dans les villes :
le cas de l’adoption des indicateurs de performance, thése soutenue le 28 No-
vembre 2008 a I'UPPA. Suffragant.

- David Ospital, La délégation du directoire au manager intermédiaire : de I'intention
a l'acte. Analyse d’un processus complexe au sein d’une banque, Université Paris 1
Panthéon Sorbonne, le 18 décembre 2007, Rapporteur.

- Samiha Gharbi, Proposition d’un modéle de pilotage de la performance pour les
organisations en quéte de transversalité. L'exemple du déploiement d’un ERP dans
une entreprise du secteur de I'industrie pharmaceutique. Université des Sciences
Sociales de Toulouse, le 17 novembre 2007.

- Bernard Cassou-Mounat, Les réseaux de cancérologie : entre ambitions et réalités,
these soutenue le 26 octobre 2007 a I'Université Jean Moulin Lyon 3 (Sciences de
gestion). Rapporteur.

- Anthony Staines, La relation "programme qualité" / "résultats cliniques". Du concept
a sa mise en oeuvre dans trois systemes hospitaliers : le Conseil de Comté de
Jonkoping (Suéde), Intermountain Healthcare (Etats-Unis) et le groupe Reinier de
Graaf (Pays-Bas) , these soutenue le 12 février 2007 a I'Université Jean Moulin Lyon
3 (Sciences de gestion). Rapporteur.
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Christophe Merlo a participé depuis 2007 aux jurys des théses suivantes :

— Paul Pitiot, Amélioration des techniques d’optimisation combinatoire par I'utilisation
d’un méca-nisme de retour d’expérience : Application a la sélection de scénarios en
conception préliminaire de produit/projet, these soutenue le 25 mai 2009 a I'INP de
Toulouse (Spécialité Systemes Industriels).

- Jing Xiao, Gestion des Incertitudes dans le Processus de Développement de Sys-
temes Complexes, thése soutenue le 4 décembre 2009 a I'INP de Toulouse (Spécia-
lité Informatique Industrielle).

- Ricardo Mejia, Modélisation distribuée des connaissances en conception interactive,
these de doctorat de I'Université de Nantes (Ecole Centrale de Nantes), soutenue
le 14 octobre 2008 a I'ESTIA (spécialité Génie Mécanique).

7.7 Participation a des Conférences

Sur I'ensemble de la période 2007-2010 les membres d’ESTIA Recherche ont parti-

cipé a environ 110 Conférences ou workshops. On retrouvera la liste détaillée de ces

Conférences en consultant les rubriques "Communications dans des Conférences

avec Actes" et Communications dans des Conférences sans Actes" du Chapitre 6 du

présent rapport. A titre d’exemple nous donnons une liste nominative des partici-

pations a des Conférences des membres dESTIA Recherche pour I'année 2009.

- Journées du GDR 13, INSA, Lyon, janvier 2009, participation de A. Clay, doctorant.

- Conférence ICIT 2009 (International Conference on Industrial Technology), Mel-
bourne, Australie, février 2009, participation de I. Vechiu.

- Conférence WinVR2009 (ASME/AFN World Conference on Innovative Virtual Rea-
lity), Chalons sur Sadne, février 2009, participation de A. Clay, doctorant.

- Festival des Ethiopiques, Bayonne, mars 2009, participation de A. Clay, doctorant.

- Conférence EVER 2009 (International Conference and Exhibition on Ecological Ve-
hicles and Renewable Energies), Monaco, mars 2009, participation de O. Curea et
I. Vechiu.

— Rencontres AIP-Primeca, La Plagne, France, avril 2009, participation de R. Briand,
de V. Dupé, doctorante, et de X. Fischer.

- Conférence TOTIO (Transformations et Innovation dans les Organisations), Merida,
Mexique, avril 2009, participation de J.M. Larrasquet.

- Conférence VECIMS 09 (Virtual Environments, Human-Computer Interfaces and
Measurement Systems), Hong-Kong, Chine, mai 2009, participation de R. Briand,
de V. Dupé, doctorante, et de X. Fischer.

- 9e Colloque National en Calcul des Structures, Giens, France, mai 2009, partici-
pation de P. Joyot.

- Conférence 0I09 (Workshop on the Challenges of Engineering Multimodal Inter-
action : Methods, Tools, Evaluation), Bonn, mai 2009, participation de G. Riviere,
doctorant.

— Conférence 12e JNRDM (Journées Nationales du Réseau Doctoral de Microélectro-
nique), Lyon, mai 2009, participation de V. Dupé, doctorante.

- Conférence PCIM Europe 2009 (International Exhibition and Conference for Power
Electronics), Nuremberg, Allemagne, mai 2009, participation de A. Llaria, docto-
rant.

— Conférence ECCOMAS "Coupled problems”, Ischia, Italie, juin 2009, participation
de G. Bonithon, doctorant.

- Journées du GDR SOC-SIP du CNRS, Paris, juin 2009, participation de R. Briand.
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— Workshop Emotion-Innovation-Technologie (ERGOIAQ9), Paris, juillet 2009, partici-
pation de A. Clay (doctorant) et de N. Couture.

- Conférence PLM09 (6th Conference on Product Life Management), Bath, Angle-
terre, juillet 2009, participation de C. Merlo.

— 13th European Conference on Power Electronics and Applications, Barcelone, sep-
tembre 2009, participation de A. Llaria, doctorant.

- Conférence Eurosensors 2009, Lausanne, Suisse, septembre 2009, participation
de R. Briand.

- Conférence FDL 2009 (Forum on Design Language), Sophia Antipolis, France, sep-
tembre 2009, participation de V. Dupé, doctorante.

- Conférence ACIl 2009 (Affective Computing and Intelligent Interaction), Amster-
dam, septembre 2009, participation de A. Clay, doctorant.

- Conférence ArtsIT2009 (International Conference on Arts and Applications), Yilan,
Taiwan, Septembre 2009, participation de A. Clay, doctorant.

- Conférence ECCOMAS @Part 2009, Nantes, octobre 2009, participation de P. Joyot.

- 2e Journées sur l'Interopérabilité des Applications d’Entreprise, Tarbes, octobre
2009, participation de C. Merlo et M. Romain, doctorant.

- Conférence "Projets et développement durable", Paris, Octobre 2009, participa-
tion de S. Kerri-Gatti (thése soutenue a I'ESTIA en 2009 sous la direction de J.M.
Larrasquet).

- 15es Journées de Projectique, Bidart-San Sebastian, novembre 2009, participation
de A. Dupouy, J.M. Larrasquet, E. Olasagasti, doctorante, et V. Pilniere.

- Journées AFRV (Association Francaise de Réalité Virtuelle), Lyon, décembre 2009,
participation de O. Hughes, doctorant.

— Conférence ICGSI 2009 (International Conference on Green and Sustainable Inno-
vation), Chiang Rai, Thailande, décembre 2009, participation de J. Legardeur et
de B. Tyl, doctorant.

Signalons également que G. Riviere a effectué un séjour de 3 mois a I'Université
de Louisiane en 2009 dans le cadre d’un post-doc apres avoir soutenu sa these en
septembre 2009 a I'ESTIA.
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Chapitre 8

Moyens mobilisés, Ressources et
Contrats : Synthese

o Les acteurs et les moyens consacrés a la recherche sont de plusieurs natures :
- les personnels chercheurs, permanents, invités, post-doctorants, et doctorants,

- la plateforme Estia-Recherche : locaux, matériels et logiciels, documentation, ... :
amortissement des immobilisations, et colt de fonctionnement,

- les frais de déplacement a des collogues, séminaires et soutenances organisés hors
d’ESTIA,

- les frais d’organisation des colloques, séminaires et soutenances tenus a I'Estia,

- une quote-part des colts de support mutualisés entre plusieurs services de I'Estia
(Direction, Valorisation, Comptabilité, Maintenance des équipements et réseaux).

o Certains co(ts salariaux sont assumés par nos partenaires. Jean-Michel Larrasquet
a été professeur a I'UPPA jusqu’a sa retraite en octobre 2010, Isabelle Franchesteguy-
Couloume est maitre de Conférences a I'lUT de Bayonne, les chercheurs invités ainsi
que les doctorants en CIFRE sont rémunérés par leur employeur.

o Les autres co(its salariaux, c’est a dire la plupart, sont supportés par I'Estia, Etablis-
sement de la CCl Bayonne Pays Basque. Le modele d’activité de I’enseignant-chercheur
ESTIA est celui de I'enseignant-chercheur des universités. La comptabilité analytique
retient, pour les personnels relevant d’'un modele de service "standard”, que 50

Au titre de la période 2007-2010, la comptabilité analytique d’Estia fait apparaitre
pour la part des colts "nets" de Recherche supportés par ESTIA un montant de 5,520
M<€. Ces 5,520 M€ont été financés comme suit :

- CCIl Bayonne Pays Basque : 1,400 k€

- Fondation d’Entreprises Estia : 1,300 k€

— Conseil Régional d’Aquitaine/Appels a projets Recherche + Fonds de coopération
transfrontaliere : 280 k€

Département des Pyrénées Atlantiques : 10 k€

Communauté d’agglomération Bayonne-Anglet-Biarritz (allocation aux doctorants) :
140 ke

Union Européenne (6e PCRD, FSE, Interreg) : 370 k€

Etat (ANR, MAE Coopération Amérique du Sud, MINEFI) : 470 k€

Etat (contrat quadriennal) : 100 k€

Entreprises et Organismes/contrats de Recherche, R&D : 1 450 k€.

8.1 Financements internationaux

"Arts" Laboratoire chorégraphique
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Biarritz : Projet piloté par Gaél Domenger au Centre Chorégraphique National d’Aqui-
taine en Pyrénées-Atlantiques (2010, -)

Artiste associé : Befat Achiary, chercheur en Informatique associé : Alexis Clay
(ESTIA -Recherche)

San-Sebastian : Projet piloté par Jon Maya au Teatro Victoria Eugenia.

Ce laboratoire chorégraphique proposé par Malandain Ballet Biarritz se déroule dans
les locaux du Centre Chorégraphique National d’Aquitaine en Pyrénées-Atlantiques
a Biarritz et au Teatro Victoria Eugenia de San-Sebastian. Le laboratoire Chorégra-
phique sans frontiere s’organise autour de quatre axes principaux qui définissent le
contenu particulier des ateliers qu'’il propose : Pédagogie/Recherche/Création/Impro-
visation. Il s’agit d'établir un cadre de pratique qui puisse étre bénéfique aussi bien
a des danseurs qu’a des musiciens, des circassiens, des plasticiens ou bien méme
des écrivains, des scientifiques, et des enseignants, intéressés par une réflexion
commune sur le corps par le corps.

L’ESTIA est associée pour les compétences d’Alexis Clay en analyse du mouvement
et reconnaissance des émotions.

BANCO (BANques de TP pour la commande en temps discret), mené en partenariat
avec ALECOP (entreprise de Mondragén, Pays Basque d’Espagne), avec le soutien
du fonds Aquitaine-Euskadi; ce projet a eu deux objectifs principaux :

e d'une part, la conception de nouveaux bancs de TP pour la commande en temps
discret. ALECOP concoit et fabrique depuis longtemps des bancs de TP permet-
tant d’illustrer les cours théoriques de la plupart des matieres d’ingénierie, mais ne
posséde pas dans son catalogue de banc pour I'étude de I'automatique en temps
discret. De son c6té, I'ESTIA donne a ses étudiants de 2eme et 3eme année des
cours sur la commande en temps discret et a besoin de bancs de TP spécifiques
pour les illustrer.

Rappelons qu’'aujourd’hui la plupart des lois de commande dans un micro-controleur
ne sont plus implémentées en temps continu mais en temps discret, d’ou I'impor-
tance de cette matiere dans le cycle de formation ingénieur.

e D’autre part I'ESTIA souhaite continuer a s’équiper en bancs de TP pour plusieurs
matieres enseignées dans ses locaux, et ALECOP désire diversifier ses clients et les
types de formation pour lesquels elle concoit et fabrique des bancs pédagogiques.
Ainsi, un autre objectif de ce projet était de rapprocher ALECOP et I'ESTIA pour qu’a
I’avenir leurs relations soutiennent leur développement. Ce projet a fonctionné de
septembre 2006 a ao(t 2007.

BILIMERI : Aide a la conception d'une formation Maestria en Ingénierie des sys-
temes, pour I'Université de San Marco-La Casona (Pérou) et I'Université Antioguia
de Medellin (Colombie) (2007-2009). Coopération avec I'UPPA. Financement : Pre-
falc.

ECOS "MAIA" entre ESTIA et I’'Université Autonome de Yucatan (Mexique). Soutien
aux doctorants mexicains en gestion (changement organisationnel a I'hopital).
Programme MAE francais PRECAC (France, Cuba, Mexique), (2002-2007).

Plate-forme "ERALAN" : le programme INTERREG 4-A a retenu ERALAN, proposition
conjointe d’ESTIA-Recherche et du centre de recherche MIK de la faculté d’économie
de I"'Université de Mondragén (MU-FCE), Guipuzcoa, (2006-2012).

ERALAN sera une plateforme transfrontaliere associant la Faculté des Sciences de
I’Entreprise de I'Université de Mondragén a I'équipe "IKASI" d’ESTIA-Recherche,
pour mener des activités de Recherche-Action.

Eralan impulsera "I’entrepreneuriat" (création d’activités et d’entreprises), notam-
ment a caractere transfrontalier, avec ses variantes "intrapreneuriat" (création d'ac-
tivités innovantes dans les PME existantes) et "interpreneuriat" (collaborations et
réseaux entre PME et avec les grands groupes : clusters, supply-chain manage-
ment, plateformes de mutualisation d’expertise et de ressources...). Eralan impul-
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sera lI'innovation-modernisation technologique, organisationnelle, sociale.

— FRENOFELL : Etude de micro-capteurs pour le freinage automobile.
Partenaire : CITEAN.
Soutien du Conseil Régional d’Aquitaine / Fonds Aquitaine-Navarre (2008).

- FRESH (FRom Electric cabling plans to Simulation Help) : projet labellisé STREP, co-
ordonné par ESTIA et la société AlgoTech. Le but du projet était de concevoir un
logiciel de reconnaissance de schémas électriques papier, de conception de sché-
mas et de définition de plans de cablage, pour fabriquer et poser des tresses de
cables aéronautiques.

Partenaires industriels : les sociétés EADS-Sogerma, LABINAL (groupe Snecma),
Rector (Pologne), Zenon (Grece), Tekever (Portugal), Euro-Inter (Toulouse).
Partenaires universitaires : LORIA (Nancy), CEIT (San Sebastian, Université de Na-
varre).

Ce projet, commencé en mars 2005, s’est achevé en mars 2008.

— HYDROSTOCK ILOTEN IGSTOCK : ce sont trois approches complémentaires de la
guestion : "comment stocker de |'énergie, produite durant les phases de basse
consommation, pour l'utiliser ou la vendre durant les phases de fort besoin ?".
Partenaires principaux : EDF, ADEME, Conseil Régional d'Aquitaine et Gouverne-
ment de Navarre (2008).

— INNORG : Coopération avec ETEO, Faculté des Sciences Economiques et Sociales de
I’'Université de Mondragon, sur I'Innovation en matiere d’organisation.
Soutien : Fonds Aquitaine-Euskadi du Conseil Régional d’Aquitaine et de la Commu-
nauté Autonome d’Euskadi.

- Innovation, changement organisationnel et transfert des compétences (ESTIA / MU-
FCE).
Fonds de Coopération Aquitaine Euskadi, (2006-2007).

- "Méthodes numériques alternatives : les méthodes sans maillage", projet qui a été
financé par la CTP (Communauté de travail des Pyrénées). Il a rassemblé les parti-
Cipants suivants :

e Aquitaine

ESTIA, Laboratoire LaSAGeC, UPPA

Coordinateur : P. Joyot (p.joyot@estia.fr)

e Midi-Pyrénées

Laboratoire MIP, Université Toulouse llI- Paul Sabatier

Coordinateur : P. Laborde (laborde@mip.ups-tise.fr)

e Aragon

Laboratoire GEMM, Universidad de Zaragoza

Coordinateur : E. Cueto (ecueto@unizar.es)

e Catalogne

Laboratoire LACAN, Universitat Politecnica de Catalunya

Coordinateur : A. Huerta(antonio.huerta@upc.es)

Les objectifs du réseau étaient :

e de mutualiser les savoirs-faire au niveau des connaissances fondamentales sur
les méthodes sans maillage,

e de définir un outil fédérateur pour implémenter efficacement de nouvelles mé-
thodes sans maillage,

e de rendre visible, aupres d’utilisateurs, partenaires industriels, les potentialités de
ces nouvelles méthodes.

Ce projet a été financé pour 2 ans, période 2006-2008. Le réseau a notamment
participé a la conférence Mathestia en avril 2007, et au workshop "Méthodes sans

2

maillage, recherche de modeles" a I'ESTIA du 19 au 21 Novembre 2008.
— MICROGRIDS : retenu comme projet européen COOPENER (Programme Energie In-
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telligente - Europe de la commission Transports et Energie). Le but du projet était de
promouvoir les micro-réseaux et les systemes d’énergie renouvelables pour I'élec-
trification de zones rurales dans les pays en voie de développement.

Il a été coordonné par Robotiker (centre technique du groupe Tecnalia, Pays Basque
d’Espagne).

Autres partenaires : CERER-UCAD, Conseil Régional de Dakar, Ministere de I'Indus-
trie et des Mines et SEMIS (Sénégal). Le projet a fonctionné de décembre 2005 a
juillet 2007.

- MODHYDRO : Modélisation d'un systeme de stockage d’énergie basé sur I'hydro-
gene.
La fondation aragonaise FHa (www.hidrogenoaragon.org) est une des principales
références d’'Espagne pour la R&D menée sur les technologies d’hydrogene. Elle
possede notamment des équipements sophistiqués : électrolyseurs, piles a com-
bustibles...
L'objectif de MODHYDRO a été de modéliser le comportement dynamique d’un sys-
teme de stockage d’'énergie basé sur différents électrolyseurs et piles a combus-
tible, puis implémenter ces modeles sur Matlab et Scilab. Une fois validé, ce mo-
dele pourra étre associé a des modeles de parcs éoliens et de réseaux électriques
déja concgus, pour évaluer dans quelle mesure ce nouveau type de stockage per-
met d’augmenter le niveau d’énergie éolienne dans nos réseaux électriques (2009-
2010).

- SMMART (System for Mobile Maintenance Accessible in Real Time) : retenu comme
projet intégré européen du 6eme PCRD, coordonné par Turbomeca (groupe Safran).
Budget total : 13 M€, dont 350 k€pour Estia-Recherche. But du projet : concevoir
et mettre en place de nouveaux systemes a base d’électronique embarquée pour
le suivi en temps réel de produits complexes (turbomoteur, avions, hélicopteres,
poids lourds). Il s’agissait d’instrumenter les parties sensibles d’un produit afin de
proposer de nouveaux outils et méthodes de suivi pour la maintenance prédictive.
Le projet, démarré en novembre 2005, s'est achevé fin 2008.

— TIPEIL (Life long learning program) : Application a la VAE ("Evaluation of Informal
lifelong Learning") d'un procédé de type e-portfolio.
Soutien : programme Leonardo.
Autres partenaires : Université de Mondragdn , Universitéz La Sapienza - Rome,
Institut IEKEP (Athenes) (2007).

8.2 Financement Etat : ANR, DGE, FUI, ...

— ATLAS (labellisé ANR) : le projet Atlas (Aides et Assistances pour la conception, la
conduite et leur couplage par les connaissances) (décembre 2008/ décembre 2011)
est mené par un consortium de 5 laboratoires et 3 entreprises.

— CARE (Cultural Experience : Augmented Reality and Emotion) (ANR) : Ce projet s’est
penché sur I'application des techniques de Réalité Augmentée au domaine cultu-
rel. Les travaux se sont articulés autour de deux axes principaux : des techniques
d’interaction innovante d’'un c6té et des méthodes pour les concevoir et les évaluer
d’'un autre coté.

Projet labellisé par I'’ANR- RIAM.

Autres partenaires : IRIT, Toulouse, LIG, Université Joseph Fourier, Grenoble, LIMSI,
Paris, société IMMERSION, Bordeaux et société METAPAGES, Toulouse.

Durée : décembre 2007- décembre 2010.

- ISTA-3 (MINEFI, DGE) : Interopérabilité de 3eme génération pour les industriels de
la sous-traitance Aéronautique.
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Coopération avec I'Université Bordeaux 1, I’ Ecole Centrale de Lille, Armines, GFlI
Consulting,... Procédure : Poles de compétitivité. Financement MINEFI-DGE.

— MINI-DRONES (ONERA) : 2éme phase d’un appel a projets de la DGA pour conce-
voir des mini-drones de surveillance et transmission d’'images, autonomes et auto-
guidés. Un financement pour I'achat de matériel a été obtenu lors d’un concours
organisé par I'ONERA en 2005.

— SeARCH (Semi-automatic 3D Acquisition and Reassembly of Cultural Heritage) : pro-
jet ANR qui a pour point de mire la reconstitution partielle du Phare d’Alexandrie et
des statues environnantes. |l rassemble des archéologues et des informaticiens, et
est coordonné par P. Reuter, Maitre de Conférences a I'Université Bordeaux 2 et
chercheur invité a I'ESTIA.

— OSMOSES : congu dans le cadre du pdle de compétitivité Aerospace Valley, et fi-
nancé par le fonds FUI (Fonds Unique Interministériel). Porté par la Société LATE-
CIS, il associe des grandes entreprises (AIRBUS, MESSIER, TURBOMECA), des PME
(CS, GDTECH, ALGOTECH, INTERSPACE, SOPEMEA) et des Universités, Ecoles d'In-
génieurs et organismes de recherche (CEA, CERFACS, UPPA, EISTI, ESTIA).

But : envelopper I'offre de service prototype (démonstrateur) a I'intention des gran-
des entreprises et des PME de I'aéronautique, les mettre a leur disposition sur un
portail, notamment pour le pré-dimensionnement des structures. Il s’inscrit dans
le cadre du projet fédérateur MOSART, qui a pour finalités de développer I'indus-
trialisation des modeles de simulations et de partager la capacité a simuler avec
I'ensemble de la "Supply Chain ".

OSMOSES, dont I'offre de services est basée sur les spécifications métiers issues du
projet MACAO, devrait notamment permettre de disposer d’outils pour la modélisa-
tion géométrique (CAO, cinématique, montage, etc...), la modélisation des procé-
dés (Forge, fonderie, Usinage (FAO), etc...), la modélisation thermique : mécanique,
thermique, aéronautique.

L’'ESTIA est chargée dans OSMOSES du lot "Utilisation des outils de simulation dans
le cadre du pré-dimensionnement des produits".

- SYRENA (Systeme de régulation nouvelle architecture) : porté par Turboméca, le
projet Syrena vise a définir une architecture de régulation des moteurs qui integre
des technologies innovantes. Ce projet, financé par le Fond unique interministériel
(FUI 10), est soutenu par I'Etat (DGAC, DGA, DGCIS, Oséo), les Conseils Régionaux
d’Aquitaine, de Midi-Pyrénées, d’lle-de-France, ainsi que par le Conseil Général des
Pyrénées-Atlantiques. Il compte 26 partenaires et est labellisé par les pbdles de com-
pétitivité Aerospace Valley et Astech Paris Région. Les travaux lancés le 20 octobre
2010 se poursuivront sur 36 mois.

8.3 Conventions CIFRE & Theses financées par des Entre-
prises

— Frédéric Arnoux : La conduite des innovations de rupture : apports, mise en ceuvre
et limites des théories de la conception. L'exemple de Turboméca. These encadrée
par J. Legardeur (ESTIA). Convention CIFRE avec Turboméca.

- Gaél Bonithon : Méthodes numériques innovantes pour la simulation multi-physique
des composants électroniques. Co-encadrement par Francisco Chinesta (Chaire EADS,
Ecole Centrale de Nantes) et Pierre Joyot (ESTIA), dans le cadre de I'Ecole Doctorale
432, Sciences et Métiers de I'lIngénieur, ENSAM Paris Tech. Convention CIFRE avec
Epsilon Ingénierie (Toulouse); janvier 2008 - décembre 2010 (thése soutenue en
décembre 2010).
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Philippe Etchart : Conception et caractérisation de structures en multimatériaux
collés; application a des éléments de machine outils en usinage a grande vitesse.
Contrat CIFRE entre le LGM (Université Bordeaux-1), I'ESTIA et la société Ederena,
septembre 2002 - septembre 2005 (these soutenue en 2007).

Elise Gabarra : Segmentation d’'images appliquée aux schémas techniques. Co-
encadrement par Franck Luthon (LIUPPA) et Olivier Patrouix (ESTIA-Recherche). Con-
vention CIFRE avec la société Algo Tech’ (these soutenue le 4 décembre 2008).

Olivier Hugues : Intégration a une station de cartographie de données fournies par
camera infrarouge. These encadrée par P. Guitton (LaBRI, Bordeaux), co-encadrée
par J.M. Cieutat (ESTIA-Recherche). Convention CIFRE avec Maxsea.

David Marin : Intégration des éoliennes dans les réseaux insulaires du futur. En-
cadrement associant le L2EP (Ecole Centrale de Lille) et ESTIA. Convention CIFRE
avec le CRT Estia-Innovation; octobre 2005 - octobre 2008 (thése soutenue le 22
avril 2009).

Elorri Olasagasti : Gestion d’'un changement d’activité d’'une entreprise de santé.
These dirigée par Jean-Michel Larrasquet (ESTIA/UPPA). Convention CIFRE avec la
Clinique Saint Etienne (Bayonne).

Clément Perotti : Pilotage de missions d’accompagnement du changement lors
des phases de définition et d’'implémentation : vers de nouvelles collaborations
inter-métiers. Co-encadrement par Patrick Truchot (INPL, Nancy), Benoit Roussel
(INPI), et Stéphanie Minel (ESTIA), Ecole Doctorale ESNGSI de I'INPL. Convention
CIFRE avec Turboméca (Tarnos).

Youssef Ridene : Conception d’un banc de tests pour des applications pour télé-
phones mobiles. These dirigée par Franck Barbier (LIUPPA, Pau) et co-encadrée par
Nadine Couture (ESTIA). Convention CIFRE avec la société Néomades (Technopole
Izarbel) ; décembre 2008 - décembre 2011.

Théodore Totozafiny : Compression d’images couleur pour application a la télé-
surveillance routiere par transmission vidéo tres bas débit. These dirigée par F. Lu-
thon (LIUPPA) et co-encadrée par O. Patrouix (ESTIA). Contrat CIFRE entre le LIUPPA
(UPPA, Bayonne) I'ESTIA, et la société Magys; janvier 2004 - décembre 2006 (these
soutenue le 7 juillet 2007).

Benjamin Tyl : Méthodes d’innovation responsables pour I'Eco-Conception. These
dirigée par ). Legardeur (ESTIA). Convention CIFRE avec APESA Innovation.

8.4 Valorisation et contrats Industriels

Autoévaluation de la démarche d’accréditation HAS (2eme génération) et gestion
des risques, Clinique Cantegrit, Bayonne, 2007.

Besoins futurs en Compétences, dans I'aéronautique : Mission d’Etude, sur les be-
soins futurs en compétences et compétences émergentes, pour le secteur de I'aé-
ronautique, espace, systemes embarqués. Contrat avec Aerospace Valley Toulouse
(pOle de compétitivité mondial) (2008).

Construction d’'un module de formation pour les formateurs de I'INSUP : Formation
des seniors aux fonctions de tutorat et de compagnonnage (2006 -2007).

ECO SURFBOARD Technology : Accompagnement d’un créateur d’entreprise (64210
Bidart) pour concevoir une machine de thermo-formage (2008).

ENERSAFE-HTPS : Collaboration avec le Bureau d’Ingénierie Enersafe, en électro-
nique de puissance. Conception d’un dispositif modulaire de régulation et de contrdle
de charge d’'accumulateurs, pour "stocker" de I'énergie d’'origine hybride (2008-
2009).
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- Etude des compétences et des métiers émergents pour le pole de compétitivité Midi
Pyrénées et Aquitaine Aéronautique, Espace et Systemes Embarqués (mars 2007 -
mars 2008).

— IDTCI : Programme de recherche sur les "compétences favorables a I'Innovation" :
Identification, Développement, Transfert de ces compétences.
Soutien : Conseil Régional d’Aquitaine.

— IPERI (Intégration de Parcs Eoliens dans les Réseaux Insulaires) : projet mené en col-
laboration avec EDF-SEI (Systeme énergétique Insulaire) et EEC (Compagnie d’élec-
tricité de Nouvelle- Calédonie, filiale de Elyo) et financé en partie par ’ADEME. L’ob-
jectif général était de proposer des solutions en réponse aux problemes techniques
rencontrés par les compagnies d’électricité EEC et EDF-SEI dans l'intégration des
parcs éoliens dans leurs réseaux électriques insulaires respectifs. Ces problémes
concernent en particulier I'impact des parcs éoliens sur la stabilité de ces réseaux
(juin 2006 - septembre 2009).

— MATSIYA : Accompagnement d'un programme de R&D, pour la Société MATSIYA
(64600 Anglet) : "structuration d’une bibliotheque de composants FLEX (techno-
logie Adobe) pour développement d’applications internet. Caractériser les compo-
sants. Prescrire les techniques de développement" (2009-2010).

- MOBYTEAM : Accompagnement de la Société SIG-IMAGE (64210 Bidart) dans le
cadre du dispositif européen @tranet : méthodes collaboratives, CAO et solutions
de mobilité, pour conduite de projets dans le secteur du BTP (2009).

- NHEOLIS : Expertise technique en contréle-commande et en électrotechnique pour
le pilotage d’'éoliennes a géométrie innovante, pour la Société Nheolis (Marseille)
(2009-2010).

— Optimisation de la commande d’aérogénérateurs au moyen de micro-capteurs intel-
ligents : projet associant la conception de micro-capteurs et leur exploitation pour
I'optimisation de la commande d’éoliennes de grande taille.

Ce projet a fonctionné de novembre 2005 a novembre 2007.

— ROBOTIQUE pour Traitement de surface : avec I'aide du Conseil Général des Pyré-
nées Atlantiques, développement d’un démonstrateur robotisé multi-destinations,
destiné aux PMI, pour le traitement de surface au sens large (peinture, encollage,
découpe, ...) (2009).

- Simulateur de navigation et de péche (portage sur ordinateur personnel). De no-
vembre 2006 a novembre 2007, I'ESTIA a été maitre d’ceuvre d’un projet porté par
le Lycée Maritime de Ciboure, dans le cadre du contrat de plan Etat-Région (CPER
Aquitaine). Le contrat comportait un transfert de technologie vers la société SI-
REHNA (société spécialisée en simulation marine, issue d’'un essaimage de I'Ecole
Centrale de Nantes).

- THAPOR : Etude du transfert des savoirs et des compétences, par les seniors, vers
leurs collaborateurs juniors.
Contrat avec Thales Systemes Aéroportés (2006-2008)

- Transfert de bonnes pratiques depuis I'expérience Mondragdn vers la Confédération
générale des Scop Francaises et le Crédit Coopératif (janvier - décembre 2007).





